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 سيا

 سياسة تعارض المصالح
 

 تمهيد

" خصوصيةَ كلّ شخصٍ يعمل لصالحها، وتعَدُ ما يقوم به من تصرررتاٍ  خررارطَ  اررار العمررل ليسرر  مررن التنمية الأهلية بعرقةتحترمُ "جمعية   ●
-تتررداخلُ شأنها.  لا أنَّ الجمعية ترى أن المصالح الشخصية لمن يعمل لصالحها أثناءَ ممارسةِ أيِّ أنشاةٍ اجتماعيةٍ، أو مالية، أو غيرها، قررد 

 مع موضوعيتهِ أو ولائهِ للجمعية مما قدْ ينشأُ معه تعارض تي المصالح. -بصورةٍ مباشرةٍ أو غيرِ مباشرةٍ 
الصررادرة  تؤُمن الجمعية بقيمها ومبادئها المتمثلةِ تي النزاهةِ والعمل الجماعيِ والعنايةِ والمبادرةِ والإنجازِ، وتررأتي سياسررة تعررارض المصررالح ●

ة عن الجمعية؛ لتعزيز تلك القيم وحمايتها، وذلك لتفادي أن تؤثرّ المصلحة الشخصية أو العائلية أوالمهنية لأيّ شررخصٍ يعمررل لصررالح الجمعيرر 
 على أداء واجباته تجاه الجمعية، أو أن يتحَّصلَ من خلال تلك المصالح على مكاسبٍ على حساب الجمعية.

 :نطاق وأهداف السياسة

المملكة العربية السعودية التي تحكُم تعارض المصالح، ونظررام الجمعيررا  مع عدم الإخلال بما جاء تي التشريعا  والقوانين المعمول بها تي  ●
 والمؤسسا  الأهلية ولائحته التنفيذية، واللائحة الأساسية للجمعية، تأتي هذه السياسة استكمالاً لها، دونَ أن تحلَّ محلها.

تابق هذه السياسة على كل شخص يعمل لصالح الجمعية، ويشمل ذلك أعضاء الجمعية العمومية وأعضاء مجلس الإدارة، وأعضرراء اللجرران  ●
 عيها.والمنبثقة من مجلس الإدارة، ومدراء الجمعية التنفيذيين، وجميع موظفيها ومتا

يشمل تعارض المصالح ما يتعلق بمصالح الأشررخاص أنفسررهم المررذكورين ترري الفقرررة السررابقة ومصررالح أي شررخص ةخررر تكررون لهررم علاقررة  ●
شخصية بهم، ويشمل هؤلاء الأشخاص الآخرون الزوجة والأبناء والوالدين والأشررقاء أو غيرررهم مررن أتررراد العائلررة ذو القرابررة مررن الدرجررة 

 الثالثة.
أو تعُدُّ هذه السياسة جزءاً لا يتجزأُ من الوثائق التي تربا الجمعية بالأشخاص العرراملين لصررالحها سررواء كانرر  تلررك الوثررائق قرررارا  تعيررين  ●

 عقود عمل.
 ة.تضُّمِنُ الجمعيةُ العقودَ التي تبرمها مع استشاريها الخارجيين أو غيرهم، نصوصاً تنظم تعارض المصالح بما يتفق مع أحكام هذه السياس ●
تهدف هذه السياسة  لى حماية الجمعية وسمعتها ومن يعمررل لصررالحها مررن أي أشرركال تعررارض المصررالح السررلبية الترري قررد تنشررأ بسرربب عرردم  ●

 الإتصاح.

 :مسؤوليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية المتعلقة بسياسة تنظيم تعارض المصالح

  دارة تعارض المصالح أحد الاختصاصا  الرئيسة لمجلس الإدارة. ●
يجوز للمجلس تكوين لجان محددة أو تكليف أحد لجانه المنبثقة من المجلس للنظر تي المسائل الترري مررن المحتمررل أن تنارروي علررى تعررارض  ●

 مصالح مع مراعاة متالبا  استقلالية تلك اللجان.
لا يكون الشخص تي حالة تعارض مصالح  لا  ذا قرر مجلس  دارة الجمعية تيما يخررص تعرراملا  الجمعيررة مررع العيررر أو تعرراملا  أعضرراء  ●

المجلس وكبار التنفيذيين تي الجمعية أن الحالة تناوي على تعارض مصالح، وتكون صلاحية القرار مع المسؤول التنفيذي بخصوص برراقي 
 موظفي الجمعية.

الإعفاء من المسررؤولية عنررد تعررارض المصررالح الررذي قررد  –بشأن كل حالة على حدة   –يجوز لمجلس الإدارة وتقاً لسلاته التقديرية أن يقرر   ●
ينشأ عرضاً من حين لآخر تي سياق نشااا  الشخص وقراراته المعتادة، أو الذي قد ينشررأ ترري سررياق عملرره مررع الجمعيررة، سررواء مررا يتعلررق 

 بمصالح مالية أو بمصالح تعيقه عن القيام بواجبه تي التصرف على أكمل وجه بما يتواتق مع مصالح الجمعية.
عندما يقرر مجلس الإدارة أن الحالررة حالررة تعررارض مصررالح، تمنرره يلتررزم صرراحب المصررلحة المتعارضررة بتصررحيح وضررعه ويلتررزم بجميررع  ●

 الإجراءا  التي يقررها مجلس الإدارة وعليه اتباع الإجراءا  المنظمة لذلك.
نجم لمجلس  دارة الجمعية صلاحية  يقاع الجزاءا  على مخالفي هذه السياسة، ورتع القضايا الجنائية والحقوقية للماالبة بالأضرار التي قد ت ●

 عدم التزام جميع ذوي العلاقة بها.عن 

 



 

يتعررارض ذلررك مررع الأنظمررة السررارية واللائحررة الأساسررية للجمعيررة وأنظمررة  ألامجلس الإدارة هو المخول تي تفسير أحكام هذه السياسة على  ●
 الجها  المشرتة.

 يعتمد مجلس الإدارة هذه السياسة، ويبلغ جميع موظفي الجمعية بها وتكون ناتذة من تاريخ الإبلاغ. ●
 يتولى مجلس الإدارة التأكد من تنفيذ هذه السياسة والعمل بموجبها و جراء التعديلا  اللازمة عليها. ●

 :حالات تعارض المصالح

لا يعني وجود مصلحةٍ لشخص يعمل لصالح الجمعية تي أي نشاا يتعلق سررواء بشرركل مباشررر أو غيررر مباشررر بالجمعيررة، قيررام تعررارض ترري  ●
المصالح بين الارتين. ولكن قد ينشأ تعارض المصالح عندما يالررب ممررن يعمررل لصررالح الجمعيررة أن يبرردي رأيرراً، أو يتخررذ قررراراً، أو يقرروم 
ا مصلحة تتعلررق بشرركل مباشررر أو غيررر مباشررر بررالرأي المالرروب منرره  بررداؤه، أو  بتصرف لمصلحة الجمعية، وتكون لديه تي نفس الوق   مَّ
بالتصرف المالوب منه اتخاذه، أو أن يكون لديه التزام تجاه ارف ةخر غير الجمعية يتعلق بهذا الرررأي أو القرررار أو التصرررف.  ذ تنارروي 

 حالا  تعارض المصالح على انتهاكٍ للسرية، و ساءةٍ لاستعمال الثقة، وتحقيقٍ لمكاسب شخصية، وزعزعةٍ للولاء للجمعية.
هذه السياسة تضع أمثلة لمعايير سلوكية لعدد من المواقف،  لا أنها بالضرورة لا تعاى جميررع المواقررف الأخرررى المحتمررل حرردوثها، ويتحررتم  ●

على كل من يعمل لصالح الجمعية التصرف من تلقاء أنفسهم بصورة تتماشى مع هذه السياسة، وتجنررب مررا قررد يبرردو أنرره سررلوك يخررالف هررذه 
 السياسة ومن الامثلة على حالا  التعارض ما يلي:

o  تي حالة أن عضو مجلس الإدارة أو عضو أي لجنة من لجانه أو أي من موظفي الجمعية مشاركٌ ترري أو  -مثلاً -ينشأ تعارض المصالح
له صلةٌ بأي نشاا، أو له مصلحة شخصية أو مصلحة تنظيمية أو مهنية تي أي عمل أو نشاا قررد يررؤثر بشرركل مباشررر أو غيررر مباشررر 

 على موضوعية قرارا  ذلك العضو أو الموظف أو على قدراته تي تأدية واجباته ومسئولياته تجاه الجمعية.
o   ينشأ التعارض تي المصالح- ً تي حالة أن عضو مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفيذيين يتلقى أو يحصل على مكاسب شخصية من  -أيضا

 أي ارف ةخر سواء كان ذلك باريقة مباشرة أو غير مباشرة مستفيداً من موقعة ومشاركته تي  دارة شؤون الجمعية.
o .قد ينشأ التعارض تي المصالح من خلال الاستفادة المادية من خلال الدخول تي معاملا  مادية بالبيع أو الشراء أو التأجير للجمعية 
o .قد ينشأ التعارض تي المصالح من خلال تعيين الأبناء أو الأقرباء تي الوظائف أو توقيع عقود معهم 
o  يعمل لصالح الجمعية تي جهة أخرى ويكون بينها تعاملا  مع الجمعية.من  حدى صور تعارض المصالح حالة ارتباا من 
o .الهدايا والإكراميا  التي يحصل عليها عضو مجلس الإدارة أو موظف الجمعية من أمثلة تعارض المصالح 
o .الاستثمار أو الملكية تي نشاا تجاري أو منشأة تقدم خدما  أو تستقبل خدما  حالية من الجمعية او تبحث عن التعامل مع الجمعية 
o  تشاء الأسرار أو  عااء المعلوما  التي تعتبر ملكًا خاصًا للجمعية، والترري يالررع عليهررا بحكررم العضرروية أو الوظيفررة، ولررو بعررد تركرره 

 الخدمة.
o  بالجمعيررة قررد ينررت  قبول أحد الأقارب هدايا من أشخاص أو جها  تتعامل مع الجمعية بهدف التأثير على تصرتا  العضو أو الموظف

 عنه تعارض المصالح.
o  تسلم عضو مجلس الإدارة أو الموظف أو أحد أتراد عائلته من أي جهة لمبالغ أو أشياء ذا  قيمة بسبب تعامل تلك الجهة مررع الجمعيررة

 أو سعيها للتعامل معها.
o .قيام أي جهة تتعامل أو تسعى للتعامل مع الجمعية بدتع قيمة تواتير مالوبة من الموظف أو أحد أتراد عائلته 
o   استخدام أصول وممتلكا  الجمعية للمصلحة الشخصية من شأنه أنْ يظُِهرَ تعارضرراً ترري المصررالح تعليرراً أو محررتملاً، كاسررتعلال أوقررا

ل دوام الجمعية، أو موظفيها، أو معداتها، أو مناتعها لعير مصالح الجمعية أو أهداتها، أو  ساءةِ استخدامِ المعلوما  المتحصلةِ مررن خررلا
 علاقةِ الشخصِ بالجمعيةِ؛ لتحقيق مكاسب شخصية، أو عائلية، أو مهنية، أو أيَّ مصالح أخرى.

  

 



 

 :الالتزامات
 

 على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي:
 الإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الارتباا بالجمعية. ●
 .الالتزام بقيم العدالة والنزاهة والمسؤولية والأمانة وعدم المحاباة أو الواساة أو تقديم مصلحة النفس أو الآخرين على مصالح الجمعية ●
 عدم الاستفادة بشكل غير قانوني ماديا أو معنوياً هو أو أي من أهله وأصدقائه ومعارته من خلال أداء عمله لصالح الجمعيةً. ●
 تجنب المشاركة تي اتخاذ القرارا  التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك. ●
 تعبئة نموذط الجمعية الخاص بالإتصاح عن المصالح سنويا. ●
 الإتصاح لرئيسه المباشر عن أي حالة تعارض مصالح أو شبهة تعارض مصالح اارئة سواء كان  مالية أو غير مالية. ●
 الإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنت  عنه أو عن غيره ممن يعمل لصالح الجمعية. ●
 .تقديم ما يثب   نهاء حالة تعارض المصالح، تي حال وجوده، أو تي حال الب الجمعية ذلك ●

 :متطلبات الإفصاح

الحررالا  يتعين على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذيين وغيرهم من المرروظفين والمتارروعين التقيررد التررام بالإتصرراح للجمعيررة عررن 
التالية، حيثما انابق، والحصول على مواتقتها تي كل حالة، حيثما اقتض  الحاجة، سواء اناو  على تعارض تعلي أو محتمل للمصررالح أم 

 لا:

يتعين على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفيذي وغيرهم من الموظفين والمتاوعين الإتصرراح عررن أيررة وظررائف يشررعلونها، أو ارتبرراا  ●
 شخصي لهم مع جمعية أو مؤسسة خارجية، سواء كان  داخل المملكة أم خارجها.

يتعين علررى أعضرراء مجلررس الإدارة والمسررؤول التنفيررذي وغيرررهم مررن المرروظفين والمتارروعين الإتصرراح عررن أيررة حصررص ملكيررة لهررم ترري  ●
 المؤسسا  الربحية.

يتعين على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفيذي وغيرهم من الموظفين والمتاوعين الإتصاح عن أية وظيفة أو مصلحة مالية أو حصة  ●
ملكية تخص أي من أتراد أسرهم )الوالرردين والزوجررةوالزوجا والزوط والأبناءوالبنررا ي ترري أيررة جمعيررا  أو مؤسسررا  ربحيررة تتعامررل مررع 

 الجمعية أو تسعى للتعامل معها.
يتعين على كل أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذيين وغيرهم من الموظفين والمتاوعين الإتصاح للجمعية والحصول على مواتقتهررا  ●

على أية حالة يمكن أن تناوي على تعارض محظور تي المصالح. وتخضع جميررع هررذه الحررالا  للمراجعررة والتقيرريم مررن قبررل مجلررس  دارة 
الجمعية واتخاذ القرار تي ذلك. عند انتقال الموظف  لى وظيفة رئاسية تي الجمعية أو  لى وظيفة تي  دارة أخرى أو غير ذلك من الوظررائف 
التي ربما تناوي على تعارض تي المصالح، يتعين على الموظف  عادة تعبئة نموذط تعارض المصالح وأخلاقيررا  العمررل وبيرران الإتصرراح 

يوما من تعيير الوظيفة. كما تقع على عاتق الرررئيس المباشررر للموظررف مسررؤولية التأكررد مررن قيررام الموظررف بتعبئررة اسررتمارة   30تي غضون  
 الإتصاح على نحو تام.

ض التقصير تي الإتصاح عن هذه المصالح والحصول على مواتقة الجمعية عليها المرردير التنفيررذي وغيررره مررن المرروظفين والمتارروعين  يعرِّ
 عية.للإجراءا  التأديبية ابقا لنظام وزارة الموارد البشرية والشؤون الاجتماعية تي المملكة العربية السعودية واللائحة الأساسية تي الجم

 :تقارير تعارض المصالح

 تودع جميع نماذط  تصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى لجنة .......................... ●
 ………………الإدارة …تودع جميع نماذط  تصاح موظفي ومتاوعي الجمعية لدى  ●
يقُدم مراجع حسابا  الجمعية الخارجي تقريراً خاصاً بالأعمال والعقود المبرمة لصالح الجمعية والتي تناوي على مصلحة مباشرررة أو غيررر  ●

مباشرة لعضو المجلس، وذلك تي حال البِ رئيسِ مجلس الإدارة، ويضُررمن ذلررك مررع تقريررره السررنوي لأداء الجمعيررة الررذي يقدمرره للجمعيررة 
 العمومية.

ح تفاصرريل الأعمررال أو العقررود الترري اناررو  علررى تصُدر اللجنة المخولة بالمراجعة الداخلية   ● تقريراً سنوياً يعُرض على مجلس الإدارة يوُضررّ
 مصلحة لموظفي الجمعية وتقاً لنماذط الإتصاح المودعة لديها.

 



 

 حيث  نِّ هذه السياسة تعُد جزءاً لا يتجزأ مررن الوثررائق الترري تررربا الجمعيررة بالأشررخاص العرراملين لصررالحها، تمنرره لا يجرروز مخالفررةَ أحكامهررا
 والالتزاما  الواردة بها.

 

 :تعهد وإقرار
 

 ................................... وبصفتي ................................... أقر وأتعهد أنا 

”، وبناء عليه أواتررق وأقررر وألتررزم بمررا تيهررا، وأتعهررد جمعية التنمية الأهلية بعرقةبأنني قد االع  على سياسة تعارض المصالح الخاصة بر “

بعدم الحصول على أي مكاسررب أو أربرراح شخصررية باريقررة مباشرررة أو مباشرررة مسررتفيدا مررن مرروقعي كعضررو مجلررس  دارة أو موظررف ترري 

الجمعية، وبعدم استخدام أي معلوما  تخص الجمعية أو أصولها ومواردها لأغراضي الشخصية أو لمنفعة أقاربي أو أصدقائي أو اسررتعلالها 

 لأي منفعة أخرى.

 التوقيع ……………………………………………..

 التاريخ ……و…..و……….. هر

 المواتق ……و…..و……….. م

 

 :المراجع
 

 
 

 م.2023/ 05/ 23  ( وتاريخ5تم الاعتماد في اجتماع مجلس إدارة الجمعية رقم )

 


